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,Die EU war immer eine Bremse*

Interview. Der britische Berater und Cameron-Vertraute Michael Hayman glaubt nicht mehr an
,Klubs aus Staaten“. Die Innovation komme aus der Wirtschaft - den Staaten fehle dafiir das Geld.

VON NIKOLAUS JILCH

,Die Presse”: Waren Sie fiir oder
gegen den Brexit?

Michael Hayman: Ich war ein z6-
gerlicher Brexit-Gegner. Ich war
nie ganz iiberzeugt vom Konstrukt
EU. Wenn die EU ein Start-up
wire, wiirden wir sie heute anders
aufsetzen. Viel ist falsch gelaufen.
Aber ich war gegen den Brexit,
weil Grofibritannien wichtigere
Probleme hat als die EU.

Aber ein Start-up darf auch mal
scheitern, oder?

Nattirlich. Aber die EU hat nicht
wirklich bewiesen, dass sie aus ih-
ren Fehlern lernen kann. Ich glau-
be zwar, dass die Mitgliedschaft fiir
GrofSbritannien lange Zeit von
Vorteil war. Aber in den vergange-
nen zehn Jahren hat sich das geédn-
dert. Ich hitte gehofft, dass eine
erfolgreiche Kampagne gegen den
Brexit zu einer Reform der EU
fithrt. Aber das ist jetzt miiflig.

Was ist schiefgelaufen bei der
Kampagne gegen den Brexit?

Die beste Story gewinnt. Die Pro-
Brexit-Leute haben gesagt: Holen
wir uns die Kontrolle zuriick. Das
ist gut angekommen. Die Remain-
Kampagne hat gesagt: Stimmt fiir
den Status quo, und die Dinge
werden vielleicht ein bisschen
besser. Das ist eine viel kompli-
ziertere Message. Die Wahrheit ist
natiirlich: Weder der Austritt aus
der EU noch die Mitgliedschaft
sind Wunderwaffen. Aber wenn du
eine Revolution verlangst, musst
du nicht alle Fakten beweisen. So
ist es dann auch gekommen.

Sie haben selbst mit Premier Da-
vid Cameron gearbeitet. Er war
gegen den Brexit, aber seine
Kampagne war irgendwie lau.
Was ist da schiefgegangen?

Er wiirde wohl sagen, dass er
schon sehr enthusiastisch war. Er
wollte ein Premierminister sein
und nicht die Hemdsédrmel hoch-
lcempeln und Teil der Kampagne
werden. Am Ende hat er dann eine
grofie Rede tiber Fake News gehal-
ten. Aber das war zu spét. Ein sol-
ches Referendum ist in Grofibri-
tannien nicht {iblich. Nachdem die
Entscheidung {iber das Referen-
dum gefallen war, hitte er mit
Herz und Seele kimpfen miissen.
Aber er schien immer ein bisschen
abwesend. So wird das in die Ge-
schichte eingehen.

Alle nétigen Lizenzgebiihren sind vertraglich geregelt.

Der Brexit werde aktuell durch die , Hitze des Gefechts" gepragt, so Hayman.

Glauben Sie wirklich, dass die
Menschen dieses Ergebnis nicht
erwartet haben?

64 Prozent der Bevolkerung haben
gar nicht abgestimmt. Viele sind am
nédchsten Tag aufgewacht und ha-
ben gemerkt, dass sie was verpasst
haben. Vor allem junge Wiéhler.

Es gibt immer noch Leute, die
den Brexit verhindern wollen.
Das ist mdglich, aber unwahr-
scheinlich. Ein Referendum ist
eine grofie Sache in unserer Ver-
fassung. Aber zum ersten Mal ha-
ben sich die Eliten geirrt und die
Wahler falsch eingeschitzt. Nor-
malerweise ist die Regierung auf
der Seite der Sieger bei Referen-
den. Das gilt auch fiir die grofien
Unternehmen, die Grofibritannien
in der EU sehen wollten.

Warum war die Wirtschaft gegen
den Brexit?

Man kann argumentieren, dass
grofle Konglomerate sich mit gro-
flen Institutionen wie der EU gut
auskennen. Aber nicht nur die

[ Fabry]

Grofien wollten bleiben. Auch der
Tech-Sektor, in dem derzeit die
meiste  Innovation stattfindet,
wollte in der EU bleiben - damit
London und das Land weiter als
offen und kosmopolitisch gelten.

Es gab aber auch Unternehmer,
die fiir einen Brexit waren.

Genau. Weil Firmen auflerhalb
von London ganz anders ticken als
in der Hauptstadt. Im Rest des
Landes gab es Frust iiber die EU,
die Regeln, die gemeinsame Land-
wirtschaft. Da geht es nicht nur
um Migration, sondern auch da-
rum, dass Grofibritannien als
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Michael Hayman ist Mitbegriinder der
Beratungsfirma ,Seven Hills", die sich
auf die Arbeit mit Start-ups und anderen
.disruptiven” Firmen spezialisiert hat.
Fiir die Regierung von David Cameron
hat er die Initiative ,StartUp Britain"
entworfen. Hayman war auf Einladung
des Internationalen Forums flir
Wirtschaftskommunikation in Wien.

Handelsnation seine eigenen Be-
ziehungen kniipfen soll. Der grof3-
te Teil der britischen Wirtschaft
besteht aus kleinen und mittleren
Unternehmen. Das ist das Riick-
grat. Da waren viele gegen die EU.

Kleinere und mittlere Firmen in
Osterreich sind sehr fiir die EU.
Was ist bei uns anders?

Die britische Mitgliedschaft bei der
EU war immer sehr kompliziert.
Wir haben die Vorziige der Wirt-
schaftsunion gesehen, aber wollten
nie eine politische Foderation. Au-
flerdem: Vor 18 Monaten waren die
Aussichten fiir die EU nicht so toll.
Das Timing fiir den Brexit war gut.
Aber jetzt, da wir die Konsequen-
zen sehen und die EU im Auf-
schwung ist, wird es komplizierter.
Aber jetzt ist es iiberhaupt noch zu
frith, um {iber die langfristigen geo-
politischen Konsequenzen nach-
zudenken. Jetzt sind wir in der Hit-
ze des Gefechts um den Austritt.

Wie sieht die Zukunft der briti-
schen Wirtschaft aufierhalb der
EU aus?

Ein Nachteil der EU ist, dass man
in Europa die neuen Herausforde-
rungen fiir Unternehmen noch
nicht verstanden hat. Ja, viele Fir-
men - auch in Groflbritannien -
fithlen sich sehr wohl. Aber Sa-
chen wie kiinstliche Intelligenz,
selbstfahrende Autos und generell
die Automatisierung der Wirt-
schaft werden die Dinge so auf
den Kopf stellen, dass man sich
fragen muss, ob Klubs aus Staaten
noch die beste Art der Organisa-
tion sind. Oder ob vielleicht sehr
erfolgreiche  Groffunternehmen
viel wichtiger sein werden. Das er-
klart, warum Elon Musk eine Ra-
kete ins All schiefit und nicht ir-
gendein Staat. Unsere Organisa-
tion in der Zukunft kénnte ganz
anders aussehen als heute.

Wie?

Wir sehen eine Situation, in der
Staaten weniger tun kénnen. Sie
haben weniger Geld, das sie aus-
geben konnen. Die Wirtschaft wird
gleichzeitig immer dynamischer.
Das Heilmittel fiir Krebs wird nicht
ein Staat finden. Aber wir sind alle
aufgewachsen in einer Welt, in der
der Staat der Architekt des Wan-
dels war. Die EU war ohnehin nie
an der Front des Wandels, sondern
immer eine Bremse.

Brexit-Minister David Davis in Wien.  Seite 7
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